3.4 Intézményvezeti program, szakmai fejlesztés

L}

A 2013-ban megnyert, majd 2018-ban meghosszabbitott palyazattal lehetdséget
kaptam intézményvezet6i programom, ezen belil a szakmai fejlesztés
megvalositsara, ilietve 2018 6ta mesterpedagogusi programommal alatimasztva
koordinaltam, vezettem és mélyitettem el az intézmény szervezeti 4talakitasat a ,7
szok4s™ program szakmai programja mentén,
Az elmult 10 év hatérozottan valodi 2 szakaszra bonthaté:

2013-2018: szakmai és szervezeti viltozdsok el6készitése

2018-2023: szakmai és szervezeti vdltozdsok megvaldsitisa
Az eredmények kimutathatoak, mesterprogramom megljitisa hamarosan &sszegzi a

Bt

valtozasokat, lefekteti az ujabb 5 év szakmai vizidjanak pragmatikus leképezését,

Mesterpedagdgusi tevékenységem irdnya a .7 szokds” program mentén val6
szerkezetitalakitds, ezzel 6sszefiiggésben a ,,7 szokas” program modszertanként valé
becsatorndzésa a tanirképzésbe volt iskoldm szémadra, ennek mentordldsa, segitése,

forrasteremtés, az eredményességi mutatok kivalasztasa.

Am a fenti fokusz sokkal inkdbb felhatalmazdst és védettséget jelent szAmunkra,
mint Snmagdban vald cél, alapvets értékeink tovabbviteléhez, amellyel még
nyilvanvalébb karakterd, alkut nem ismeré normasllitast pedagoguskdzisségként
szeretnénk didkjainkat Utra bocsitani, hogy maguk is alkossanak, teremtsenck,

6rizzek a rdjuk bizott értékeket.

Valészintinek ldtszott, hogy mesterpedagdgusi tevékenységemet segiti, erdsiti 2018.
augusztus 16-atol ujabb 5 évre elnyert intézményvezetsi kinevezésem. A két feladat
a legszerencsésebb pillanatban taldlkozott: (1.) intézményvezetéként lehetéségem
volt a tovdbbépitkezésre, (2.) mesterpedagégusi  palydzatomat az
iskolafejlesztésben hat6kéromben Allhat megvalésitani fenntartéi és  kiilsé
tamogatasokkal, szakmai kozosségiink felhatalmazasa alapjan, amellyel 100 %-os
szavazaltal erdsitettek meg ujra kinevezésem elétt. Ez nagy bizalmi téke volt,

tartalommal kellett megtoltenem. A ,,7 szokds” iskolaprofilt keretrendszernek

10



tekintem, amelybe csatorndzni tudjuk szervezetfejlesztési, pedagégiai, szakmai

céljainkat.

I. Az dltalanos terv idéintervalluma:
2018-2023

II. Fobb szakmai célok:

1. aKesjar Csaba Altaldnos Iskola ,,7 szokds® iskolaprofiljinak fenntartisa a
»Magyarorszagi referenciaintézmény” stétusz megtartésa érdekében

2. atudidsmegosztas 1ij szintjeinek megteremtése: konferenciak, eldadasok,
publikicié és mentoralds a hazai iskolahélézatban

3. az 5. év végére a tandrképzésben valé akkrediticio el6készitése

III.  Lépések a szakmai célok eléréséhez:

- 1. a program tantdrgyfelosztasban és pedagégiai programban is régzitett 6raihoz
tanmenet létrehozdsa
2. a szervezeti kultiira dtalakitdsa a program mentén (sajat munkakozdsség,
témavezetd a program mentén)

- 3. a partneriskolikkal, kiils partnerekkel valo egylittmikddés erdsitése

- 4. a,Nemzetkozi referenciaiskola” stitusz kritérinmrendszerének beépitése a

rendszeres mérésekbe

IV, Intézményvezetéi tevékenység:

- akitlizott célok vitelére alkalmas munkatarsak azonositisa

- avalasztott munkatdrsak felhatalmazdsa (igazgatohelyettes, munkakézdsségvezetd,
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témavezet$k)

a,,7 szokas” tantdrgyként és 6raszimmal megtimasziott vitele
tantargyfelosztasban, Pedagogiai Programban

a fenntartoval egyeztetve fenti cél hossziitavii érvényesitése az 5 éves cikluson tiil
a tanari €s a sziiléi VT-csapat mellett a didk VT-csapat létrehozdsanak tAmogatasa
forristeremtés ,,Az én naplém” évenkénti biztositasdra

az j kollégak képzésének megteremtése

kiilsé kapcsolatok erdsitése, tuddsmegosztis kiterjesztése

az auditacid eldkészitése

A tervezett egységek megvalésulisa:

1. résztery - I év ( 2018-2019 tanév) — 100%-osan megvalésult

munkatarsak azonositésa, felhatalmazasa - megtortént

tanmenetek kidolgozasa - miegtariéni

Oraszam biztosittatisa a fenntartoval - megtirtént

didk VT-csapat létrehozasa - megtirtént

»AZ €n naplom” mint alapdokumentum, tanuléi eszkdz altaldnossa tétele -
megtirtént

a bevalas mérése - megtirtént

onértékelés - megtortént

2. részterv — 2 év (2019-2021) - 100%-0san megvaldsult:

Uj kollégak képzésének megteremtése - megtirtént

a didk VT-csapat felhatalmazasa - megtartént

kiils§ kapcsolatok vj szinterei: nyilt napok, mihelymunka szervezése — megtortént
(mellékelt dokumentum)

az egyetemi képzésbe val6 bekeriilés elokészitése 1. — megtirtént (mellékelt
dokumentum)

a bevalas mérése - megtirtént

onértékelés — megtirtént
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3. részterv — 2 év (2021-2023) — 50%-osun mesvalosult:

kiilsé kapcsolatok magasabb szintje: konferenciaszervezés - megtortént
az egyetemi képzésbe valé bekeriilés el6készitése 2. - megtirtént

a bevalas mérése - zajlik

Onértékelés -

az auditacié eldkészitése - zajlik

Eredmények:

1. részterv — | év { 2018-2019 tanév):

igazgatohelyettesi feladatmegosztés a 7 szok4s elemei mentén: felelds felsdvezetd
7 szokéas munkak$zdsség létrehozésa: felels kozépvezetd

tanmenetek a 8 évfolyam ,,7 szokas™ érainak kontrollalasara

oraszam biztositdsa

didk VT-csapattal er6s6détt a felhatalmazas

»AzZ én naplém” hasznilata altaldnossa tételével erdsédott a kozis nyelv, paradigma

2. részterv 2 v (2019-2021):

az U kollégdk megkaptak az alapképzést, azonos értékek megalapozisa megtdrtént
a didk VT-csapat 6ndll6 kezdeményezésekkel miksdik

a nyilt napok utén évi 1-1 workshop kiilsé partnerek széméra lezajlott

a Karoli Gaspar Reformétus Egyetem Tanérképzé Kézpontjaval a partneriskolasag
mellett képzési tervet hoztunk létre

3. résztery - 1. év (2022):

a Karoli Gaspér Reformatus Egyetem Tanarképzs Kézpontjaval a képzési terv
akkreditalt tantervi elfogadtatasanak elékészitése minisztériumi jovahagyasra
a Tokaj-Hegyalja Egyetem tanitoképzése befogadta a ,,7 szok4s” programot
modszertani kurzusként

az auditécié el6készitése a FranklinCovey cég kritériumrendszere mentén
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4. Fejlesztési elképzelések
4.1 Profil

A Kesjar Csaba Altalanos Iskola neveldi koz6sségével teljes Gsszhangban, atdolgozott
Pedagégiai Programunkban megjelenitve, mesterprogramomban megvaldsitva, épitve
szakmai ¢s testilleti er8sségeinkre, illetve reflektilva az uj fenntartdi és sziil6i
igeényekre, hdrom alapvetd irdny mentén szeretném az iskola révid, kézep és hosszu
tavi terveit megvaldsitani a kovetkezd 5 év (2023-2028) sorén.

Az elmult 12 tanévben iskolank szervezetét dtitatta, orarendiinkben, tanmeneteinkben
megjelent (1.) a ,,7 szokds életvezetési program”, amellyel tAmogatni kivanjuk
didkjaink emberi és tudasbeli gyarapoddsat, illetve lehetdséget kinalunk altala a
minden tanulénkban ot rejls, egyéni tehetség/érték  kibontakoztatdsara.
Teljes tantestiiletink képzést kapott, azonosulunk a program értékeivel,
czzel az orszagban, egyikeként az elstknek, uj iskolaprogramot hoztunk Iétre, amelyet
kiilsé, szakmai mérés (ELTE Innova Mihely 201 9) innovacionak nyilvanitott.
A program {8 vonasai 8sszhangban vannak régéta vallott iskolafilozéfiankkal:
¢ minden gyermek tehetséges valamiben
¢ kdtelességiink és hajtoerd szdmunkra ennek felismerése és erdsitése
* a lananyag felett erkdlesi, beépiilt, elsajatitott életvezetési készséggel
kell tanuléinkat felruh4zni az iskoldbél valé kilépés idejére
* el kell sajétittatni didkjainkkal az &népités képességét éppugy,
mint az dnbecsiilését
® a szorosan vett szaktirgyi program mellett kozds nyelvet kell
beszéIniink az eredményesség és tanuldink komfortérzete érdekében
* a szildi hattér sokfélesége ellenére sziikséges egyiittmiikédni
az egységesebb nevelés érdekében
e megvaldsitani a program legfdbb fokuszit a Jelhatalmazds
kulcsfogalmaval
» crtékeink és tuddsunk becsatornazésa a tanarképzésbe.

A (2.) nyelvoktatds kezdetektdl innovatlv szakmaisdggal miikodstt iskolankban.
Elképzeléseink szerint felmend rendszetben a belépé elsé  osztalyoknak
~profiltisztuldst” kindlunk. A sziilsi elvarasok mentén és a kozneveldsi térvény
szellemében az egésznapos iskola kereteit is megtoltve a ,7 szokds program”
paradigméjat  alapelvként szem eldtt tartva kinalunk nyelv/szévegkdzponti,
az anyanyelvi képzést is mélyebben kindlé (,a.” jelt  osztily), illetve
természettudomdnyi, ,.5koszemléletli”, ugyanakkor informatikai képzéscrésitéssel is
megtamogatott profilt (,b.” jelll osztdly). E hérom alapirany (7 szokas,
anyanyelv/nyelv, illetve természettudoméany) megjelslésével, erdsitésével célom nem
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a mikddd képzési rendszeriink radikalis 4talakitdsa, hanem épp minél hatékonyabb

mikddtetése.

A helyi tantervek kialakitdsaban, illetve a Pedagégiai Program kidolgozésaban,
atalakitisaban jelentds szerepet vittem, a neveldtestiilette]l egyiitt alakitottuk ki
elképzeléseinket, {gy azokkal azonosulok, magaménak érzem azokat.

A kormanyzati elképzelésekkel 9sszhangban tehat 2015-ig megvalésitottuk az (3.
egésznapos iskola keretein beliil az alabbiakat:

»7 szokas életvezetési program”

szaktargyi tehetséggondozis

az cgyéni fejlesztést igényld didkok tdmogatdsédnak megtartisa erds
tervezettséggel (fejlesztdé pedagdgussal, pszichologussal, logopédussal,
gyermek- €s ifjisagvédelmi feleléssel egyiittmiikddve felzarkoztatas
tovébbra is)

nyelvoktatas preferdldsa - kimenetnél alapfoku nyelvvizsga kinalata
informatika mint kisgyermekkortél elsajatitandé kompetencia (3. 0.)

a napkdzi tevekenységének, kiterjedt kinélatdnak integralésa
az egésznapos iskola kereteibe — sokféleség tamogatasa a piaci alapt,
kiils6 programokkal szemben nagy sziiléi elégedettséggel eddigiekben
is (labdajatékok, csapatjatékok, relaxacids technikak, zenei
foglalkozdsok, drdmajatékok)

eddigi sporteredményck fenntartdsa a kiilsé megmérettetéscken vald
részvétellel

tkoiskolai programba valé kapcsolédas (meglévé programok mentén
/pl. Kosza tira/ palyazati lehet6ség felhasznalasa, kiilsé kapesolataink
/pl. Madartani Egyesiilet/ megjelenése az egésznapos iskola
kindlatdban), illetve komyezetvédelmi eléirdsok mentén védd/ovéd
ievékenység fejlesztése (pl. szelektiv hulladékgytlijtési tradicisink
folytatdsa)

alapitvanyunk  aktivitdsanak = névelése  forraspétlasra  erds
Sziilé1 VT-tamogatdssal: az elmult években felszerelt felsd tagozat utan
az also tagozat ellatdsa IKT-eszkdzokkel (kiterjedt munka van
mdgdttiink interaktiv tananyagok létrehozasa, bevonasa terén, nem
szeretnénk félbehagyni a munkét), a sport és az informatika targyi
ellatottsagdnak erdsitése

miivészeti nevelés hangsilyozott folytatdsa (hangszeres képzés,
szinjatszés, Zengd 7)

tovabbképzések szorgalmazasa a palydzati, illetve a téritésmentes
forrasok felkutatasaval

szakkordk kindlatAnak megtartdsa a ,minden gyermek tehetséges
valamiben” - alapallds mentén (angol, idSutazé, természetismeret, bab,
szinjatszo6, modellezés, furulya, gitar, fotd, filmklub, elsésegély,
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katasztréfavédelem, iivegfestés, sakk, floorball, tablajatékok — mind
€16, erds programok).

4.2 Képzési szerkezet

1-8. évfolyamon az alabbi képzési szerkezetet kivantuk megvalGsitani tantestiileti
elképzeléseink alapjan, amely talalkozik a fent részletezett harmas alapprofillal.

Az ,a” jell osztilyunk az anyanyelv és az angol nyelv intenziv elsajatitasat
teszi lehetévé. Az angol nyelvet felmené rendszerben 2-2-2-3-4-4-4-4 draban tanitjuk.
A képzés soran kiemeljilk a valamilyen egyéb teriileten is tehetséges tanuldkat, és
képességeiket jatckos formaban fejlesztve egyéb, tandran kiviili foglalkozasokat
szerveziink  szdmukra, szigorian 6nkéntes  alapon. Lehetoséget adunk
tanitvanyainknak a tehetség kibontakoztatisdra és megmeérettetésére minél tbb
versenyhelyzetben.

A ,.b.” jeli osztilyunkban az angol nyelv tanuldsa szintén az elsé hirom éviolyamban
csoportbontasban zajlik, felmené rendszerben heti 1-1-1 jatékos idegen nyelvi
foglalkozason alapozzuk meg a nyelvtanulést. Negyedik évfolyamtél 2-3-3-3-3 éraban
csoportbontéasban az 4ltaldnos kerettantervi kovetelményeket tanitjuk.

A nyelvoktatdis mellett negyedikesek szdmdra a kornyezetismeret 6ra keretében
iskolan kiviili programokkal, terepgyakorlatokkal keltjiik fel a tanulok érdeklédését
koldgiai labnyomuk irant, Ezt az irdnyt tdimogatja 7-8. évfolyamokban a biologia és
a kémia tantirgyak magasabb éraszdmanak terve.

A képzés a kerettanterv targyai mellett 3-5. évfolyamokban az informatika tantargy
alapozésdt is megteremti, jatékos elékészité rendszerli képzéssel, felmend rendszerben
heti 1-1 6raban.

Mindkét osztalyunk esetében hatarozott elképzelésiink a tovabbiakban is az elmaradék
folyamatos  segitsége, tAmogatdsa korrepetdlasokkal, segitd  szakembereink
bevondsaval, egyéni fejlesztéssel.

4.3 Szervezeti kultira

Iskolank szervezeti kultiraja tekintetében a Simon Méria igazgat6é Altal felépitett,
25 ¢ven 4t tokéletesitett, hitelesen miik6d8, rugalmas, emberséges, tolerans, elfogadd,
ugyanakkor megalkuvas nélkil magas szakmaisagot elvaré alapallast szeretném
folytatni, az éltalam 10 év alatt véghezvitt hangsulyeltoléddsok, fokusztisztuldsok
mentén.

Az vj kdznevelési torvény és a mindsitésrél sz616 EMMI-rendeleteknek megfeleléen
minimalis Atalakitdsok sziikségesek voltak intézményiinkben, a mélyebb szerkezeti
valtoztatasok az utdbbi 5 évben zajlottak:
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felhatalmazast kaptak a tanari VT megalakuldsa utdn a Sziiléi VT, illetve a Diak-VT
létrehozasara az érintettek. A tapasztalatok szerint kivald belsd motor lett az atalakulds
utan teret nyert két iskolahasznaléi kér, 1j tradiciok, szoros egyiittmiikadés, tamogatoi
hattér valt bel6liik.

A fenntartévaltdssal megvaltozott az intézményvezetdi munka keretrendszere,
az intézmény gazddlkodasi jogkore, illetve a technikai dolgozok munkaltatéja is.
A technikai dolgozékkal hangsulyozottan szoros kapcsolatot tartunk fenn, Jél miik6da,
szerves részei voltak eddig is iskoldnknak, tobbségik a tantestiilettel cgyiitt
~iskolaalapité”, tobb, mint 30 éve dolgozunk egyiitt. Iskolank egyik f3 erdsségében, a
vonzo, eszi€tikus, egyedien bardtsigos mikrokdrnyezet fenntartasaban donts szerepiik
van, szinte mindannyian belsé igényességgel, iskolank iranti lojalitassal telve
dolgoznak, példat mutatva didkjainknak az egészséges, tiszta kdrnyezet neveld
hatasaval.

Szervezetiink alapvet6 fontossagi részei mindazok, akik a pedagdgiai munkat segftik.
Intézményiink f6 erésségei kozé tartozik a kivéld szervezeti klima, amelynek része
iskolatitkdrunk, laboransunk, rendszergazdank, kényvtarosunk, gyermekvédelmi
feleldsiink.

Mindannyian egylitt léteznek a pedagdgusi munkaval, sokuk szinte dsszes didkunkat
ismeri, a tanulok tisztelik és szeretik munkatirsainkat, akik iskoldnk iranti
lojalitasukkal, napi jelenlétiikkel egyrészt a tantestiiletet tdmogatjak, masrészt specialis
helyzetiikbdl fakadéan olyan kapcsolatot is kialakitottak didkjainkkal,
amire komfortérzetiik miatt a gyerekeknek nagy sziikségiik van az iskolaban.
Rendszeresen tartanak a didkokkal, tanaraikkal tirakon, vandortaborokon, szinhazba
kisérnek, értekezleteken vesznek részt.

4.4 Targyi, dologi fejlesztés, allagmegovas

A Kesjar Csaba Altaldnos Iskola 6 erosségeinek egyike mindig az esztétikus
kdrnyezet, az otthonos tirgyi kozeg és a modern technikai eszkézik jelentétének
harménigja volt. Ebbdl a sajatossdégunkbol nem engedhetiink forrassziikiilések idején
sem.

2013-mas terveink megvaldsultak az alabbiak tekintetében is:
® a papiralapu tdjékoztatofiizetet elektronikus ellen6rzére valtottuk a

KRETA mentén

* az interaktiv tdblak alsé tagozaton valéd teljes biztositisa hamarosan
befejezodik

® az interaktiv tananyagok készitésére és hasznalatara forrisokat
talaltunk.
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Intézményiink épiilete 35 éves, igy a folyamatos dllagmegovas elengedhetetlen.
Az azonnali javitdsokra valé erételjes figyelemmel szeretném megeldzni
az értékesOkkenést, illetve kornyezetiink amortizalodasat, tovabba a gyerekek
komfortérzetének csékkenését.

Tisztdban vagyok azzal, hogy a kialakult helyzetben akér forraskeresést is be kell
vonnom az emlitett cél érdekében, bar bizom abban, hogy a fenntarté és miikodtets
Erdi Tankeriileti Ké&zpont tovabbra is korrekt és tdmogaté partnertink marad.

4.5 Kapcsolati halo

Tradiciink, iskolafilozofiank a Kéznevelési torvénnyel Osszhangban arra sarkallnak
benniinket, hogy az iskolat mint kapcsolatok halézatat tekintsiik: »didk — sziils —
tantestiilet — kiilsé kapcsolatok” rendszere szervezi iskolankat.

Tanuldink szaméra valtozatos lehet6ségekkel szeretném biztositani a megszokott
iskolaélet folytatasat.

A piaci alapival szemben kinalt komplex iskolai neveléssel egyfeldl tartalommal
toltjik meg az egésznapos iskoldt, masfeldl perspektivat mutatunk szdmukra a XXI
szazadi kompetenciak felé, ugyanakkor hangsulyozva a mikro- és makrokzdsséghez,
val6 tartozas fontossdgat. Ennek része iskolai és nemzeti hagyoményaink fenntartésa,
elmélyitése. Ezek egylittese kiilénboztet meg benniinket a kozoktatas t6bbi
szerepldjétol.

A sziildkkel valé kapcsolatunk tudatos épitkezés, illetve belsé késztetéseink miatt is
kezdettSl partneri, elfogadé. Jol miikdds, a szervezeti atalakitisban megerdsddott
Sziiléi Vi, illetve alapitvanyi tevékenység
a kounkrét jele annak, hogy nevelési céljainkban, terveink kidolgozdsaban és
megvaldsitisaban a sziil6i kozosséggel egyiittmiikddiink.

A bemutaté és nyilt 6rak, kozos kiilsé programok mellett erbsiteni szeretném
tevékenységiiket az Alapitvany életében.

A tantestiilet tekintetében ragaszkodni szeretnék bevalt alapelveinkhez. Iskolankban
mindig {6 szempont volt az egyenletes terhelés clve, illetve a teljes szakos lefedettség.
Torvényi szabalyozok is koteleznek erre benniinket, de intézményiinkben
a kiemelkedden elégedettek nagy széma, az egyelére nem jellemz6 tanarelvandorlas
mutatja, hogy gondosan felépitett szervezet iskolank.

Feladatunk a magas szakmaisdg megtartdsa oly médon is, hogy a bevezetett életpalya-
modellt ¢és a minésités kiilsd szakemberek vezette rendszerét tovabbképzésekkel
megerdsitve  fogadjuk, amelyekhez téritésmentes csatornak felkutatdsat is
feladatomnak tekintem.

A tanfeliigyelet jelenleg 4talakulé rendszerét felkésziilten fogjuk fogadni.
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KilsG kapesolataink emlitett sokféleségét rendkiviil hasznosnak, inspiralénak tartom.
Az éllandé kétirdnya mozgas, amellye]l fogadunk szakembereket, illetve diskjainkat
vissziik kiilsé helyszinekre, szélesre hizza a spektrumot a didkok ébredé vildgaban:
igy fogadunk 6vodasokat, hatdrontuli didkokat, madardszokat, tiizoltékat, mentdscket,
bankszakembereket éppugy, mint jutunk el az kozegtikbe. Ezt a tradiciét minden
eszkdzzel erdsiteni szeretném kollégaim tamogatasa mellett.

Végiil szeretném leszogezni, hogy megnyugvassal t6lt el, hogy kapcsolati halénk
»Uj” szerepl6je, a fenntartovaltds nem szétesd intézményt, hanem ujfajta mindséget
latszik jelezni szamunkra. A fenntarté a forrasszike mellett is szakmaisagunkat
tamogatja, iskolaprofilunkat elismeri és éraszammal timasztja meg, illetve folyamatos
egyeztetésre kész napi ligyeinkben.

Azon szeretnék dolgozni, hogy zavartalan, szakmaisaggal teljes kapcsolatot épitsiink
tovabbra is a tankeriileti id8szakban is, mert iskol4m minden tekintetben ezt igényli.
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5. Osszegzés

Tisztaban vagyok vele, hogy egy iskola irdnyitasa, vezetése embert probaléd feladat.
Az intézményvezetd dontéseivel tanulok szazainak mindennapjait befolyasolhatja,
az intézmény Osszes dolgozdjanak munkakedvét ronthatja, vagy javithatja.
Munkédmat felel§sségem tudatiban, hitem szerint tantestiiletiink teljes tAmogatdséval,
inspiréldsara szeretném folytatni.

Felkésziilésemet segitették azok
a tényezok, amelyeket szakmai ,,szerencsémnek” koszonhetek, amely 1993-ban ebbe
az iskoldba vezetett:

e itt valtam , vezetévé”

e itt szocializalodtam szakmailag

o azitt megjelend ersségeket és fejlesztendd teriileteket alaposan ismerem

* kollégdimmal szdmos szakmai és pedagdgiai programot csindltunk végig egyiitt
az elmult 30 évben

* mély emberi s szakmai kapesolatok, erds lojalitas fiiz Sssze a tantestiilettel.

Elébbiek ismeretében vallalkozom értékeink megerdsitésére és fejlesztésére stabilitdst
¢s folyamatossdgot remélve iskolanknak.

Tisztelettel kérem palydzatom méltanyos elbiralasat.

Budadérs, 2023. marcius 21. 7 g
W_/(J}O : -
.............. “LPF‘J

Alkonyi Krisztina

20



